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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje obce Cejetice 2020—2028 (dale jen ,Strategicky plan®) je za-
kladnim strednédobym strategickym rozvojovym dokumentem. Strategicky plan vyme-
zuje zakladni rozvojové priority obce ve vSech aspektech udrzitelného rozvoje, ve slozce
ekonomické, socialni i environmentalni. Hlavnimi uzivateli strategického dokumentu
budou politické vedeni obce a zaméstnanci tradu, ktefi budou hlavnimi koordinatory
aktivit pti jeho naplnovani. Strategicky plan je urcen také ob¢antim obce a subjektim
v obci piisobicim, nebot umozni se do jeho vyhodnocovani a napliiovani zapojit.
Strategicky plan ma tri klicové ¢asti, bez jejichz vzajemné provazanosti neni mozné
dosahnout pozadovanych vysledki:

1. Analytickou cast;
2. Navrhovou cast;
3. Implementacni ¢ast.

Analyticka ¢ast byla vytvofena na zakladé veiejné dostupnych dat, zejména Ceského
statistického aradu a databazi dalsich organt statni spravy, dale podkladd obdrzenych
od obce Cejetice a dalsich koncepénich dokumentii zpracovanych na regionalni Grovni.
Navrhova ¢ast vznikla za vyuziti kombinace expertni a komunitni metody. Vécné byla
naplnéna ze strany vedeni obce.

Posledni implementacni c¢ast definuje, jakym zptisobem bude strategicky plan napl-
novan a vyhodnocovan. Tato ¢ast obsahuje postup tvorby kazdoroc¢né schvalovanych
akénich plani i prikladt metodiky méritek aspésnosti.

Strategicky plan vznikl v ramci projektu Posileni strategického rizeni a zvySeni profesi-
onality verejné spravy na izemi SoDP, registracni ¢islo projektu:
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007451.



2. Analyticka c¢ast

« Obec Cejetice je z hlediska poétu obyvatel nejvétsi obei svazku. Cejetice lezi cca 10 km
vychodné od Strakonic, na které jsou dobte dopravné napojené.

« Vyjizd’ka obyvatel obce do zaméstnani mimo obec je témér sedmkrat vyssi nez dojizd-
ka do zameéstnani do obce. Dané vypovida o obytné a rekreac¢ni funkci obce a nedosta-
teénych pracovnich prilezitostech, coz je pro obce této velikosti typické.

« Za poslednich 10 let je pocet obyvatel obce konstantni. Vliv na vyvoj poétu obyvatel
méla migrace — migracni prirtstky/abytky nabyvaly vyssich hodnot nez hodnoty pii-
rozeného prirastku/abytku.

« Pozitivnim zji§ténim je nartst podil détské slozky (0—14 let) za poslednich 10 let, vli-
vem kterého doslo k mirnému poklesu indexu stari. Naopak negativné lze hodnotit
narust seniorské slozky (65 a vice let) a pokles podilu populace ve véku 15—64 let.

« Tyto skutecnosti vypovidaji o demografickém starnuti populace obce. Do budoucna je
tedy tfeba, aby obec prizptsobila infrastrukturu (socialni, obcanskou, ...) k probihajici
demografické zméné.

- Cejetice maji nizsi podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim neZ je patrny na Grovni
okresu, kraje i CR, a naopak vy$$i podil osob se stfednim vzdélanim véetné vyuéeni bez
maturity.

« V domovnim fondu obce prevazuji — stejné jako v ostatnich obcich svazku - rodinné
domy, bytovych domi je v obci jedenact. Pievazna vétsina bytt je obydlena, neobydle-
né byty slouzi zejména rekreaci.

« Intenzita bytové vystavby v obci je celkem nizka — za poslednich 10 let pribylo pouze

7 byta.

 Podil nezaméstnanych osob v obci v poslednich sledovanych letech (tj. mezi roky
2014—-2016) vykazoval primérnou hodnotu 7,9 %. V roce 2016 podil nezaméstnanosti
klesl oproti roku 2015 témér o polovinu.

« Polovina obyvatel obce je ekonomicky aktivnich.

« Dle statistickych dat je na tizemi obce evidovano celkem 225 ekonomickych subjektii,
z toho 189 predstavuji fyzické osoby. Obchodnich spolecnosti je registrovano 15. V obci
je jedno zemédélské druzstvo a jedna soukromeé hospodarici rodina. Dle informaci od
predstaviteld obce je redlny pocet podnikatelskych subjektii cca 14.

« Na tizemi obce se nenachazi zddny brownfield.

« Podil nezaméstnanych osob se viceméné pohybuje v priméru svazku, od roku 2008
je vy$si nez krajsky i republikovy. Pocet uchazecii o zaméstnani se v letech 2014 a 2015
pohyboval okolo 61 v pfepoctu na 1000 obyvatel. V nasledujicim roce 2016 pocet ucha-
zeCl o zameéstnani klesl témér na polovinu.

« Cejetice maji znaény potencial v oblasti cestovniho ruchu — af uz pro aktivni traveni
volného c¢asu (pési, cyklo atd. turistiku) ¢éi spiSe navstévni (hibitovni goticky kostel).
V obci jsou pro turistické ubytovani k dispozici chatky na sportovisti a tri stravovaci
kapacity (obcerstveni na sportovisti, jidelna Argo a pohostinstvi v Kulturnim domé).



« Obec Cejetice poskytuje predskolni vzdélavani (na zakladé vymezeného skolského obvodu).

« V obci nema plisobnost zadny 1ékar. Socialni sluzby jsou v obci poskytovany na zakla-
dé Komunitniho planu socialnich sluzeb pro ORP Strakonice.

« V obci se nachazi Kulturni dim a Sportovné rekreacéni areél, jeden obchod se smi-
Senym zbozim (prodejna COOP) a ve vedlejsi vesnici Stékeii je nové zrekonstruovana
prodejna COOP + vecerka. Pravidelné sem jezdi pojizdna masna prodejna. K dispozici
je knihovna. Stravovani je mozné v provozovné Fisergastro — obédy Po—P4, rauty, cate-
ring atd. + Sportovné rekreacni areal v 1ét€, v zimé Kulturni dam.

« Obec vyviji znacné aktivity v oblasti udrzovani a obnovovani tradic, svatkli a obyce-
ja, ale také vytvareni tradic novych (napft. poradani Rekonstrukce bitvy u Sudomére,
v roce 2019 probéhlo 600. vyroci bitvy, pravidelné na tuto akcei jezdi nékolik tisic na-
v§tévnikua).

« Sportovni infrastrukturu tvori Sportovneé rekreacni areal nabizejici Sirokou skalu vy-
uziti (fotbal, florbal, nohejbal, volejbal, basketbal, tenis) a 2 sportovni arealy urcené
détem i dospé€lym, dale se v obci nachazeji 4 zrekonstruovana détska hriste.

« Kulturnim aéeliim slouzi 4 kulturni zatizeni a dale vefejné prostranstvi.

« V Cejeticich piisobi mnoho spolki jak napt. Cejeni, Divadlo Cejetice, Snipeii, SDH
Cejetice, DS Skupa Mlad&jovice + ostatni obéané, kteii se pravidelné zaéastiiuji kultur-
nich a spoleéenskych akci a aktivné poméahaji — pomoc pfi organizaci soutéze Vesni-
ce roku, Divadelni ples, Hasic¢sky ples, Fotbalova zabava, Obecni ples, poradani oslav
a vyroc¢i, v 1été nohejbalovy turnaj, kterého se ic¢astni 25 druzstev, dalsi akce ve Spor-
tovné rekrea¢nim arealu jako jsou poutova zabava, nové Krali¢i hop — zavody vycvice-
nych kralikd. Vsechny akce podporuje Obec Cejetice a piispévkova organizace Kultura
a sport Cejetice, ktera byla zaloZena na podporu kulturnich a spoleé¢enskych akei.

« V roce 2018 bylo ve Sportovné rekrea¢nim arealu postaveno 6 ¢tyrmistnych chatek
pro ubytovani, které vyuzivaji skoly na skolni vylety, rizné sportovni sdruzeni na sou-
stfedéni a vodaci.

« Z hlediska komunikaci na dobré Grovni — nové zrekonstruovany hlavni tah obci, vcet-
né osvétleni, chodniki atd. Cesta ke Sportovné rekrea¢nimu arealu je také nova.

« V obci se nachazi 1 Zelezni¢ni stanice, autobusové zastavky jsou zde ¢tyri, na kterych
jezdi 2 autobusové linky, a to cca 7x za den.

« Uzemim prochazi cyklotrasa ¢. 1067 (Radomysl-Cejetice), ¢. 1072 (Cepiovice-Sudo-
meér) a €. 1043 (Sudomér-Pisek).

« Dil¢i deficity jsou v oblasti pési dopravy. V nékterych tusecich zcela chybi chodniky.

« V obci jsou témér vSichni obyvatelé napojeni na vodovod, na kanaliza¢ni sit je pripojena
vice neZ polovina obyvatel a plyn ma do bytu zavedeno necelych 14 % obyvatel. V porovnani
s ostatnimi obcemi se jedna o primérnou vybavenost technickou infrastrukturou.

« V obci Cejetice je dale COV, telefonni vedeni, elektrické vedeni, opticky kabel.

Zivotni prostfedi

« Cely mikroregion spada do oblasti s dobrou kvalitou ovzdusi. Dil¢i rezervy jsou v ob-
lasti automobilové dopravy a ekologického vytapéni doméacnosti.

« Dominantnim zdrojem hlukové zatéze v zajmovém tizemi je automobilova doprava.

« Na Gizemi obce je znac¢ny pocet rybnikii. V okoli feky Otavy, jeZz protéka tizemim, se
koncetruji zaplavova tizemi.

« Limitem rozvoje tizemi je radonové riziko, které podminuje realizaci protiradonovych
opatreni.



« Obec Cejetice vyuziva nabidky dota¢nich a grantovych programi — krajskych, na-
rodnich i evropskych. Dotace ¢erpa mj. prostfednictvim Svazku obci Dolniho Pootavi
a také primo z program@ Ministerstva pro mistni rozvoj.

Ve sledovaném obdobi 2012—-2016 kromé roku 2014 bylo dosazeno kladného salda
rozpoctu obce.

« Obec je aktivnim ¢lenem rady spolki.



SWOT analyza

SWOT analyza je klasifika¢ni metoda umoznujici piehledné usporadani stavajicich za-
kladnich poznatki ze situac¢ni analyzy. Silné a slabé stranky hodnoti zpravidla vnitini
parametry, podminky ¢i znaky regionu, které jsou zménitelné nebo ovlivnitelné aktivi-
tou subjektti v daném tGzemi. Silné stranky zahrnuji komparativni a konkurenéni vyho-
dy pro jakékoliv typy rozvojovych aktivit, slabé stranky jsou pak veskeré faktory, které
limituji nebo ohrozuji tyto aktivity. Tato ¢ast SWOT analyzy se také nazyva ,vnitini
analyza“.

»,Vnéjsi analyzou“ se oznacuje druhé polovina SWOT analyzy, ktera se zabyva prile-
zZitostmi a hrozbami vztahujicimi se k vnéjS§imu prosttredi (je jakymsi popisem vztahti
daného tzemi a jeho okoli). V té se vyhodnocuji faktory, procesy a okolnosti, které ne-
jsou v prevazné miie primo ovlivnitelné subjekty z feSeného tizemi. Samotna strategie
nebude moci mnoho vnéjsich vlivii ovlivnit, avSak jejich pravdépodobné ucinky na obec
je dtlezité prii jeji tvorbé zohlednit. Zaroven je do prilezitosti a hrozeb zakomponovan
pohled do budoucna. SWOT v této ¢asti obsahuje i hodnoceni prilezitosti a hrozeb obce
reflektujici budouci vyvojové tendence.

Strategie se bude dale v maximalni mozné mire snazit vyuzit silnych stranek a prilezi-
tosti, a naopak eliminovat hlavni problémy (slabé stranky) a minimalizovat dasledky
potencialnich hrozeb.

1. zna¢na spolkova aktivita a jejich vzajemna spo- 1. problematika komunélnich odpadt

lupréce 2. problematika socidlnich sluzeb
2. sdileni/vyuzivani infrastruktury pro sport a kul- 3. technicky stav nékterych paméatek a objektti
turu 4. stav technické infrastruktury

3. kvalitni zivotni prosttedi

4. klid venkova

5. moznosti vyziti v prirodé

6. dostatek turistickych cili

7. dostate¢né predskolni a skolni vzdélavani

O - Prilezitosti T - Hrozby

1. stéhovani do Gzemi 1. ohroZeni existence svazku

2. spoluprace obci, podnikateld, klicovych aktérii 2. neshoda/nesoulad v rozvoji mezi jednotlivymi
v izemi atd. obcemi

3. dostupnost dotac¢nich tituld 3. demografické starnuti

4. rozvoj cestovniho ruchu (i prostiednictvim roz- 4. dal$i Gpravy rozpoctového urceni dani
$iteni ubytovacich zatizeni)



3. Navrhova cast

3.1 Metodicky pristup

Néavrhova c¢ast strategického planu vychazi z vysledki analytické ¢asti a vstupti vedeni
obce Cejetice. Snahou bylo, aby strategicky dokument respektoval mistni podminky
a moderni trendy v oblasti regionalniho rozvoje a reagoval na aktualni socioekono-
micky vyvoj v obci. Strategicky plan zohledniuje existujici strategické dokumenty obce
a vysSich tizemnich celkd.

Navrhova cast strategického planu je rozdélena na nékolik tirovni, které se navzajem
obsahové lisi mirou obecnosti, ale vzijemné na sebe navazuji. Pro tcely Strategického
planu rozvoje obce Cejetice 2020—2028 byly stanoveny 3 tirovné, které tvofi zdkladni
kostru navrhové casti.

Zakladnti kostra strategického planu

Pilife Strategicky plan
rozvoje obce Cejetice

2020—2028
Cile

Akéni plan

(ptimé vazba na
rozpocet obce)

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019

Strategicky plan je postaven na vizi, pilifich a cilech, které maji dlouhodoby charak-
ter. Vize predstavuje zastreSujici rdmec celé navrhové ¢asti a popisuje budouci stav,
kterého chce obec realizaci strategického planu dosahnout. Pilife formuluji hlavni te-
matické okruhy, v ramci kterych je nutné danou problematiku resit. Strategické cile
jsou odvozeny od vize obce a predstavuji cesty, jak dané vize dosahnout.

Konkrétni aktivity a projekty jsou potom feseny formou Akénich plani, které bu-
dou sestavovany na zakladé€ aktualni finanéni situace, moznosti a potteb obce na kazdy
rok v ramci procesu sestavovani rozpoctu. Projekty a aktivity v akénim planu (jeho fak-
ticky obsah) by mély byt vzdy v souladu s cili a vizi strategického planu.



3.2 Pilife a cile strategického planu

1. Infrastruktura

1.1. Verejné komunikace

- dokonceni rekonstrukce hlav-
ni mistni komunikace

- oprava propustku

2. Kvalita zivota

2.1 Obcanska vybavenost

- podpora kulturniho vyziti
v obci

- rozSifovani sportovné-rekre-
acniho arealu, uprava okoli

3. Zivotni prostiedi

3.1 Odpady
- zlepSovani feSeni v oblasti na-
kladani s odpady

3.2 Krajina
- péce o zelen

4. Cestovni ruch/mistni
ekonomika

4.1. Mistni ekonomika

- podpora mistniho sportovné
— rekreacéniho arealu, véetné
propagace, zejména prostied-
nictvim prispévkové organizace
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4. Implementacni ¢ast

Implementacni ¢ast se vénuje zptisobu, jakym bude strategicky plan rozvoje realizo-
van. Samotna realizace strategického planu je proces, ktery se prolina celym rokem.
Jednotlivé aktivity se kazdoroéné opakuji. V prvni poloviné roku vzdy dochazi k vyhod-
noceni plnéni strategického planu za predchozi rok. Pripravuje se vyhodnoceni akéniho
planu a indikatori, které schvaluje zastupitelstvo obce spole¢né se zavéreénym aétem.
Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zaméfeny na tvorbu akéniho planu, tedy vybér
projekti a aktivit, které sméruji k naplnéni strategického planu a jejich realizace je
planovana v dalsim roce. Akéni plan schvaluje zastupitelstvo spole¢né s rozpoctem.

Tabulka 2 — Roéni harmonogram realizace strategického planu, Cejetice, 2019

Kvéten Starostka ve spolupraci s pra- Vyhodnoceni plnéni indikatort a akéniho
covni skupinou planu za predchozi rok
Cerven Zastupitelstvo obce Projednani vyhodnoceni plnéni indikatora

a akéniho planu za predchozi rok v zastupi-
telstvu spolec¢né se zavérecnym Gctem
Zari Obcané Moznost sdélit podnéty do akéniho planu na
pristi rok na aiad obce
Listopad Starostka ve spolupraci s pra- Priprava akéniho planu na dalsi rok
covni skupinou

Prosinec Zastupitelstvo obce Schvaleni akéniho planu v zastupitelstvu
obce spole¢né s rozpoctem

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019

Na procesu realizace strategického planu se bude primarné podilet starostka obce, ktera
si miiZe jako poradni organ svolat pracovni skupinu. Pracovni skupina je sloZena z vedeni
obce, dalsich zvolenych zastupitelt i zastupcti mistnich organizaci (napt. skolky, mistnich
spolkii atd.). Rozhodovaci pravomoc maé zastupitelstvo obce. Ob¢ané budou mit moznost
vznést své podnéty k planovanym aktivitAm na dalsi rok (pisemné i tistné na trad obce)
pravidelné v priitbéhu zari vzdy pred pripravou nového akéniho planu.
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Tabulka 3 — Struktura akéniho planu, Cejetice, 2019

Orientac¢ni naklady (v tis.
K¢)

Nazev projektu Strategicky cil

Termin realizace Stav pripravy

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019



Strategicky plan bude vyhodnocovan prostrednictvim méritek. Méritka umozniuji sledovat, jakjm smérem se rozvoj obce vyviji a maji
orientacni charakter. Ne vSe mtize obec Cejetice svymi aktivitami plné ovlivnit (celorepublikové trendy, hospodarsky vyvoj) a efekty
z realizovanych aktivit byvaji patrné az po delsi dobé. Piiklad méritek a zptisob jejich vyhodnoceni uvadi nasledujici Tabulka ¢.4.

Tabulka 4 — Priklad vyhodnocent indikatorii, Cejetice, 2019

Poradi Meéritka Jednotka Smér 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2028
1 Pocet obyvatel pocet

2 Podil nezaméstnanych osob %

3 Podet nepiijatych déti do MS podet

4 Pocet poradanych akei za rok pocet

5 Pocet dokoncéenych byt pocet

6 Pocet domacnosti pobirajici prispévek na zivobyti %

7 Objem investovanych prostiedki mil. K¢

8 Dluhova sluzba tis. K¢

9 Provozni ptrebytek mil. Ké / rok

Zdroj dat: vlastni zpracovani, 2019

V priibéhu realizace strategického planu muze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény, tj. ve formeé Gpravy cile ¢i méritka. Tato potieba
miize byt zptisobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady ¢i EU), tak vnitinimi (potfeba zmény vyvstane pri pribézném sledovani cili
strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti strategického planu upravit, by meélo byt soucasti kazdoroéné provadéného
vyhodnocovani. Pfipadné navrhy zmén strategického planu probihaji souc¢asné s vyvhodnocenim akénich pland.



